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A. PRESENTATION DE NORMANTRI

A.1. PRESENTATION GENERALE

La Société Publique Locale (SPL) NORMANTRI a été créée en décembre 2019 dans le but de mutualiser
la construction et I'exploitation d’un centre de tri des emballages résiduels ménagers (déchets issus
de la collecte sélective).

Cette SPL regroupe 13 collectivités territoriales, qui rassemble environ 1200 000 habitants. Les
collectivités adhérentes sont les suivantes :

Communauté d’Agglomération du Cotentin,
Communauté de communes de la Baie du Cotentin,
Communauté de communes de Coutances Mer et Bocage,
Syndicat Mixte du Point fort,

Syndicat mixte de valorisation Et de traitement des déchets ménagers de la Région Ouest
Calvados (SEROC),

Syndicat pour la Valorisation et I'Elimination des Déchets de I’Agglomération Caennaise
(SYVEDAC),

Communauté de commune Val Es Dune,

SMICTOM de la Bruyere,

Communauté de communes Cingal Suisse Normande,
SIRTOM de la Région Flers Condé,

Communauté de communes Terre d’Auge,
Communauté de communes du Pays de Falaise,
SICTOM de la Région d’Argentan.

Figure n°1. Carte du territoire de la SPL NORMANTRI
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A.2. IDENTIFICATION DE LA SPL NORMANTRI

Les informations principales de NORMANTRI sont précisées ci-apres :

Figure n°2. Identification de la SPL NORMANTRI

NOM NORMANTRI
FORME Société anonyme a conseil d’administration
CAPITAL 2560000 €
IMMATRICULATION Caen B 881170 658
. 9 rue Frangis de Pressensé
SIEGE SOCIAL
14460 COLOMBELLES
REPRESENTANTS Olivier PAZ, Président
Damien COSSART, Directeur Général
N° APE ET ACTIVITE 3811Z Collecte des déchets non dangereux

SEDOC reéf doc : SEP-REG-GEN-ME-0006 Indice B du 21/08/2023 Page 4 /10




B. CAPACITES TECHNIQUES DE NORMANTRI

B.1. ORGANISATION DE LA SPL

L’administration de la SPL Normantri se répartit en 3 poles, placés sous la responsabilité du Directeur
Général Damien COSSART :

Pole administratif et financier,
Pole technique,
P6le communication.

L'organigramme est le suivant.

Figure n°3. Organigramme de Normantri

B.2. FONCTIONNEMENT DE LA SPL

Le conseil d’administration de la SPL est composé du président et de 5 vice-présidents et de 12
administrateurs. Ainsi, tout membre de la SPL a un représentant au conseil d’administration et les
sieges restants sont répartis a proportion de la population.

Chaque adhérent contribue financierement a cette SPL, en fonction de la population et des tonnages
d’emballages collectés sur son territoire.

B.3. DOMAINE D’INTERVENTION

La SPL a été créée dans le but de mutualiser les colts de transport et de tri, de réduire I'impact
environnemental du tri et d’acquérir une gestion autonome et locale des emballages.
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C. CAPACITES FINANCIERES DE NORMANTRI

C.1. PRESENTATION DES CAPACITES FINANCIERES DE NORMANTRI

Le porteur de la demande est la SPL NORMANTRI, créée spécifiquement pour la mise en ceuvre de ce
projet ainsi que son exploitation. Chaque adhérent a la SPL contribue financiérement a cette SPL, en
fonction de sa population et des tonnages d’emballages collectés sur son territoire.

Le chiffre d’affaires prévisionnel est le suivant :

Chiffre d'affaires

Année 2024

Année 2025 10 509 845
Année 2026 +86,04% 19 552 089
Année 2027 +5,00% 20 529 695
Année 2028 +5,00% 21556 179

Le chiffre d'affaires a été décomposé en deux catégories:

2025 2026 2027 2028

- les prestations de tri (part fixe, part variable multimatériaux et refus de tri) calculées en fonction du nombre d'habitants pour la partie fixe
et du tonnage traité pour les parts variables,

- les ventes de marchandises constituées par les reventes de matiéres (ces produits étant reversés aux collectivités sous forme de remises)
Le centre de tri sera mis en service industriel en mai 2025 pour une période de 4 mois: |'activité sera compléte a compter de septembre 2025.

Par hypothése, une hausse de |'activité de 5% a été estimée pour les années suivantes.

Marge globale

Année 2024

CA . Marge

Année 2025 10 509 845 100%
Année 2026 +86,04% 19 552 089 100%
Année 2027 +5,00% 20 529 695 100%
Année 2028 +5,00% 21556 179 100%

Secteur 99%
2024 2025 2026 2027 2028

L'activité ne requiere aucun achat de marchandises, le chiffre d'affaires correspond ainsi a la marge globale.

Résultat de I'exercice

ca [lresuttat
Année 2024 864 782 0%
Année 2025 +304,53% 1768 755 16,83%
Annee 2026 65,63% 608 007 3,11%
Année 2027 +26,52% 769 251 3,75%
Annee 2028 1 048 006 4,86%

Secteur 0%
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Synthése de I'activité

Chiffre d'affaires

Ventes + Prod. réelle

Marge globale

Charges externes 146 61
Impots et taxes 2 0z
Charges de personne 197 39
Dotations aux amortissements

Résultat d'exploitation -346 032

Résultat financier 518 750
Re tat exceptionn
Impot société

Resultat de l'exercice 864 782

10 509 845
10 509 845

3 040 005 830 530

1768 755

19 552 089 20 529 695 21556 179

19 552 089 20 529 695 21556 179

19 552 089

20 529 695

21556 179

1 001 563 4 001 563 4 001563
1054 908 1327 683
66 285 1115 561

)47 400 147 4 )47 400

104 965 54 3 )50 751 43 669

608 007 769 251 1048 006

C.2. MODALITES DE FINANCEMENT DU PROJET

C.2.1. En phase de conception/construction

Le financement du projet en phase conception/construction sera assuré, pour partie, par
I'intermédiaire de subventions publiques (montant : 9M€HT) et, pour I'autre partie, par un appel a
I'emprunt (montant : 49M€HT). L'appel d’offres pour la sélection du ou des organismes préteurs est

prévu au second semestre de I'année 2023.

Besoins de financement

Financements

* Foncier:1,4 M€

e Batiments: 10,3 M€

* VRD:1,7 M€

* Equipements et process de tri : 23 M€
* Etudes et préparation : 5 M€

* Mise en service industriel : 1,8 M€

* Salles pédagogiques : 0,2 M€

* Divers:0,6 M€

Subventions :
e Région Normandie : 0,5 M€
e CITEO:1,1 M€
* ADEME:7,2 M€
* Région Normandie FEDER : 1,2 M€

Emprunts :

* 15 M£ pour les constructions et VRD sur
20 ans différé de 12 mois au taux de
4%/an

* 19 M£ pour le process de tri sur 8 ans
différé de 9 mois au taux de 3%/an

* 5 M€ de court terme TVA sur 6 mois
différé de 3 mois

C.2.2. En phase d’exploitation

Le financement de la phase exploitation sera assuré par les contributions versées par les adhérents de
la SPL et par la revente des matériaux recyclables issus des opérations de tri.
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C.2.3. En phase de remise en état du site

NORMANTRI disposera des capacités financiéres lui permettant de prendre en charge les colts de
remise en état du site en fin d’exploitation, dont les modalités sont décrites en piéce 7 du dossier.

Etant précisé qu’une part importante des installations du centre de tri ont une forte valeur
(équipements de process, métaux ferreux et non ferreux), ils pourront étre valorisés sur le marché au
moment du démantelement.

Il est, par ailleurs, rappelé que des garanties financieres seront constituées, conformément a I'article
R516-1 du Code de I'Environnement, afin de couvrir, en cas de défaillance, les opérations de mise en
sécurité du site.
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D. MODALITES DE CONSTITUTION DES GARANTIES
FINANCIERES

L’Arrété du 31 mai 2012 fixe la liste des ICPE soumises a |'obligation de constitution de garanties
financieres.

Le projet reléve de I'enregistrement au titre de la rubrique 2714. Ce classement implique I'obligation
de constitution de garanties financieres.

Les modalités de calcul des garanties financiéres sont définies par I’Arrété du 31 mai 2012 relatif aux
modalités de détermination et d'actualisation du montant des garanties financiéres pour la mise en
sécurité des installations classées et des garanties additionnelles en cas de mise en ceuvre de mesures
de gestion de la pollution des sols et des eaux souterraines.

Le détail du calcul en annexe de la présente piéce. L’Article R516-1 du Code de I'Environnement fixe a
100 000 euros le seuil a partir duguel I'obligation de constitution de garanties financiéres s'applique.

Le montant calculé s’éleve a 532 230 euros TTC. La constitution de garanties financieres s'impose. Une
garantie bancaire sera constituée. L'attestation sera fournie au plus tard a la mise en service de
Iinstallation.
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ANNEXE 1 : CALCUL DES GARANTIES FINANCIERES




Normantri

Déchets présents sur le site
amont

Déchets entrants (FIFO 1 a3)
Déchets déclassés

Refus grossiers

Stockage des DDS

zone de tri

Stockage tampon ligne corps creux
Silo séquentiel PCC

Silo séquentiel PETc

Silo séquentiel PE/PP

Silo séquentiel Flux développement
zone de conditionnement
Grands cartons

PCNC

JRM 1

JRM 2

GDM

PCC

PE/PP

PET Clair

Flux développement

Films

Aluminium < 50 mm

Aluminium > 50 mm

Refus

Zone aval

JRM

GDM

PCNC

Grands cartons

PCC

PET clair

Mix PEHD/PP

Flux développement

Films PE

Aluminium > 50 mm

Aluminium < 50 mm

Aciers

Réserve 1 = alu classique
Réserve 2 = alu expérimental
Produits

Capacité stockage GNR (T)
Capacité stockage Ad-Blue (T)
Site

Surface de la parcelle (hectares)
Périmétre de la parcelle (m)
Nombre d'entrées au site
Nombre de piézométres a installer
Volume total de cuves enterrées

Valeurs

636t
6t
12t

0,1t

4t
05t
0,6t
0,7t
0,6t

3t
4t
8t
8t
6t
2t
1t
1t
1t
05t
05t
05t
18t

60t
45t
47t
53t
56t
43t
48t
481
53t
26t
29t
32t
27t
30t

43
g1l

3,3
768

Qti2
Qti2
Q2a
Q1

Qti2
Qti2
Qti2
Qti2
Qti2

Qti2
Qti2
Qti2
Qti2
Qti2
Qti2
Qti2
Qti2
Qti2
Qti2
Qti2
Qti2
Q2b

Produit pouvant étre vendu =
Produit pouvant étre vendu =
Produit pouvant étre vendu =
Produit pouvant étre vendu =
Produit pouvant étre vendu =
Produit pouvant étre vendu =
Produit pouvant étre vendu =
Produit pouvant étre vendu =
Produit pouvant étre vendu =
Produit pouvant étre vendu =
Produit pouvant étre vendu =
Produit pouvant étre vendu =
Produit pouvant étre vendu =
Produit pouvant étre vendu =

Qti1
Qtit

non pris en compte
non pris en compte
non pris en compte
non pris en compte
non pris en compte
non pris en compte
non pris en compte
non pris en compte
non pris en compte
non pris en compte
non pris en compte
non pris en compte
non pris en compte
non pris en compte

Elimination des produits et des déchets

(ce sont les dé produits par I' ion) en euros HT Me=CQ1+CQ2+CQ3+ZCQti 173 889,30 € Formule définie dans I'Arrété du 31 mai 2012
Montant TTC 208 667,16 € TTC
Codts de transport, a la tonne km Ctr (€/t/km) 0,33 €
Quantité totale de déchets dangereux a éliminer Q1 (1) 0,1
Distance entre le site et le centre de traitement des déchets Q1 d1 (km) 90 SCORI, Rte de Port Jéréme, 76170 Lillebonne
Cots de traitement unitaire pour Q1 Cc1 (en) 650,00 € OCk;JSﬂénd/(eéSt)rahement hors transport (tarifs moyens actuellement
Codt total HT pour Q1 : CQ1=Q1.(Ctr.d1+C1) 68,00 € Total y compris transport
Montant TTC 81,60€ TTC
Quantité totale de déchets non dangereux a éliminer Q2 (t) 30 refus
Distance entre le site et le centre de traitement des déchets Q2 d2 (km) 2 SIRAC, UVE de Colombelles, 9 rue Francis de Pressensé
Coflts de traitement unitaire pour Q2 c2 (en) 145,00 € OCk;JSﬂénd/(eéSt)rahement hors transport (tarifs moyens actuellement
Codt total HT pour Q2 : CQ2=Q2.(Ctr.d2+C2) 4 370,00 € Total y compris transport

Montant TTC

5244,00€ TTC

Quantité totale de déchets inertes a éliminer Q3 (t) 0 Aucun déchet inerte a éliminer
Distance entre le site et le centre de traitement des déchets Q3 d3 (km)
Collts de traitement unitaire pour Q3 C3 (en) I gg:;:/z;;aiwment hors transport (tarifs moyens actuellement
Codt total HT pour Q3 : CQ3=Q3.(Ctr.d3+C3) - € Total y compris transport
Montant TTC - €
Quantité de produits dangereux a traiter avant élimination Qtit 5
Distance entre le site et le centre de traitement des déchets Qti1 dtit 10 SAFREC,16 Rte de Cabourg, 14860 Amfreville
Colts de traitement unitaire pour Qtit Ctit 463,89 € Incinération
Codt total HT pour Qtif : CQti1=Qti1.(Ctr.dti1+Cti1) 2523,00 € Total y compris transport
Montant TTC 3027,60€TTC
Quantité de produits non dangereux a traiter avant élimination Qti2 681
Distance entre le site et le centre de traitement des déchets Qti2 dti2 90 ;z:‘fﬁgnEy 491 Le Moulin Fleury, 50800 Villedie-les-Poéles-
Codts de traitement unitaire pour Qti2 Cti2 215,00 € Tri pour valorisation matiére
Codt total HT pour Qti2 : CQti2=Qti2.(Ctr.dti2+Cti2) 166 928,30 € Total y compris transport
Montant TTC 200 313,96 € TTC
Quantité de produits inertes & traiter avant élimination Qti3 0 Aucun déchet inerte & traiter
Distance entre le site et le centre de traitement des déchets Qti2 dti3
Coilts de traitement unitaire pour Qti2 cti3 Sg):elrSZSt‘ranemenl hors transport (tarifs moyens actuellement
Codt total HT pour Qti3 : CQti3=Qti3.(Ctr.dti3+Cti3) - € Total y compris transport
Montant TTC = &
Pose d'une clé6ture et de panneaux Mc=P*Cc+np*Pp 260,40 € Formule définie dans I'Arrété du 31 mai 2012
Montant TTC 260,40 €TTC
Existence d'une cléture ? oui Site déja entiérement cloturé
Périmétre de la parcelle P (m) 768
Colt du linéaire de cléture Cc (€/m) 50,00 € Fixé par I'Arrété du 31 mai 2012
Nombre d'entrées au site Ne 2
Nombre de panneaux de restriction np=Ne+P/50 17 Formule définie dans I'Arrété du 31 mai 2012
Codt unitaire d'un panneau Pp 15,00 € Fixé par I'Arrété du 31 mai 2012
Contréle des effets de I'i ion sur | Ms=Np*(Cp*h+C)+Cd 41 500,00 € Formule définie dans I'Arrété du 31 mai 2012
Montant TTC 41 500,00 € TTC

Existence de piézométre ? non

Nombre de piézométres a installer Np 3

Co0t unitaire d'un piézometre Cp (€/m) 300,00 € Fixé par I'Arrété du 31 mai 2012

Profondeur des piézomeétres h (m) 10

Co(t du contréle de la qualité des eaux sur la base de 2 campagnes C (€/piézometre) 2000,00 € Fixé par I'Arrété du 31 mai 2012

Cout d'un diagnostic de pollution des sols Cd=10000+5000 *S ou 60000+2000 *S 26 500,00 € Selon la Circulaire du 20 novembre 2013
Neutralisation des cuves enterrées présentant un risque Mi=Nc*Cn+V*Pb 2850,00 € Formule définie dans I'Arrété du 31 mai 2012

Montant TTC 2850,00 €TTC

Codt fixe de préparation et nettoyage 2200,00 € Fixé par I'Arrété du 31 mai 2012

Volume total des cuves a traiter V (m3) 5 Volume de toutes les cuves du site 2 traiter

Prix du remblai béton (fixe) Pb (€/m3) 130 Fixé par I'Arrété du 31 mai 2012

Nombre de cuves a traiter Nc 1 Seulement si cuve enterrée

Colt de gardiennage (pour 6 mois) Mg=Cg*Hg*Ng*6 172 800,00 € Formule définie dans I'Arrété du 31 mai 2012
Montant TTC 172 800,00 € TTC

Colt horaire d'un gardien Cg (€/h) 40,00 € Fixé par l'arrété du 31 mai 2012

Nombre d'heures de gardiennage par mois Hg 720

Nombre de gardiens nécessaires Ng 1

Coefficient pondérateur (gestion chantier) Sc 1,10 Fixé par I'Arrété du 31 mai 2012

Index de référence
Index & date : mars 2023
TVAO

TVAr

Indice de révision

index0=TPO1@janvier 2011
Index=TP01@oct 2021
TVA@janvier 2011
TVA@février 2022

a=(Index/index0)*(1+ TVAr)/(1+TVAO)]

102,2
128,9
19,60%
20,00%
1,265709

Indice (Index 0) TP 01 de base (a janvier 2011 : 667,7) /
Converti base 2014 =>102.180733

JO du 13/05/2023

Formule définie dans I'Arrété du 31 mai 2012




